审计处2017年度工作计划

内部审计作为一项独立的检查、评价和咨询工作，应服务于学校的中心工作，促进完善管理控制、防范风险，促进学校事业目标的实现。2017年，审计处将结合学校工作计划和内部审计实际，从以下几方面开展工作：

一、进一步明确审计工作思路与方向

整体工作思路：审计工作以关注学校的预算管理和内部控制为方向，以经济责任审计为抓手，以工程审计为重点，扎实、有序地开展各项审计监督和服务工作。加强预算管理，能更加合理地分配学校资源，提高资源配置和利用效益，有利于保障学校各项事业的良好发展。加强内部控制建设，能切实加强学校风险防控，促进学校健康发展。在审计工作中，应将对预算管理和内部控制的关注贯穿其中。开展中层干部经济责任审计，能促使学校的方针政策层层落实、学校的目标目标得以实现。针对基建投资管理的特点，实行全过程跟踪审计，重视源头参与，加大过程监控力度，减少基建的不规范行为，降低风险。

二、加强组织，规范审计工作

（一）建立项目负责制
针对审计工作的特点，明确提出项目负责制的工作组织形式。做好分工协作、明确责任，实行分工负责制和分级复核制。
（二）规范审计程序
加强对审计立项、计划、方案制定、组织实施和结果报告等各阶段的统筹协调，按照审计程序办事，努力提高审计质量。

（三）加强审计档案管理
建立审计档案管理制度，明确审计档案管理的要求和责任。对包括立项类、证明类、结论类、备查类的各类材料进行分类归档，健全从审计立项、审计实施到审计结果等各阶段的审计档案。
三、积极开展各类审计工作

（一）财务审计方面工作

1、中层干部经济责任审计。接受学校组织部的委托，经学校经济责任领导小组批准，实施中层干部经济责任审计工作。总结上一轮经济责任审计工作情况，借鉴兄弟院校经济责任审计经验，结合我校实际，制定新一轮经济责任审计工作的方案。依照国家有关法律法规、政策规定、行业标准以及责任制考核目标等，对被审计中层领导干部在内部管理、预算执行、财务收支、干部个人遵守廉洁从政规定情况等方面履行经济责任情况作出客观公正、实事求是的评价。
2、继续教育学院财务收支审计。根据继续教育学院的委托和校领导的要求，明确审计目标和范围。依据有关法律、法规以及学校有关规章制度对继续教育学院的财务管理、预算管理以及各项收入、支出等的真实性、合法性和效益性进行审计，促进继续教育学院加强管理，提高资金使用效益。

（二）工程审计方面工作

1、工程招标、询价、调研、验收工作。参与工程项目的招标管理及有关项目的市场询价与考察调研工作，参与工程验收工作，注重全过程监督。
2、合同审签工作。对校区建设办、后勤公司的各项勘察、设计、施工、监理、编标审标等合同进行审核、会签。
3、跟踪审计及结算审计工作。配合校区建设办、后勤处及后勤公司等项目管理部门，做好各项工程新建、改造、维修项目的跟踪审计及竣工结算审计工作，重点是大学生活动中心工程、新建学生宿舍楼等工程。在跟踪审计过程中注重发挥专业职能，适时提出合理化建议。

（三）配合、协调外部审计工作
对委托外部审计的工程项目，负责做好组织协调工作，组织现场查看、召开由管理、监理、施工、审计等多方参加的讨论协调会。对其他外部审计项目，负责做好相关的配合、协助工作。
（四）组织审计项目的招标工作
对需要委托外部审计的项目，审计处负责组织招标工作或者主动与相关主管部门对接，由主管部门安排。

（五）其他专项审计工作
根据学校工作安排，配合做好相关部门、项目的专项审计工作。

四、拓展工作内容与方式

（一）参与相关部门的制度建设工作

在学校的建章立制工作中，审计处参与其他相关部门的制度讨论与修订工作，并提出意见和建议，发挥咨询作用。
（二）加强审计信息化工作

继续调研、了解审计软件的功能与使用情况，选择适合我校实际的审计软件。在审计工作过程中，加强审计信息化工作，提高工作效率和水平。

五、加强审计队伍建设

（一）组织审计人员参加培训学习、业务交流

有计划地组织审计人员参加岗位培训，有针对性地参加有关理论研讨和短期培训学习，如内部审计协会的审计培训、会计继续教育学习、政府采购评审培训、工程造价软件及审计软件等方面的学习培训等。到兄弟院校调研学习，借鉴好的经验和做法，探索我校的工作思路，并适时邀请相关专家来校进行指导、交流。同时结合工作实际，搞好以审带训工作，提高审计人员的政治、业务素质，提高专业胜任能力。
（二）支持审计人员参加职称晋升及各类专业考试

支持并鼓励审计人员通过参加职称晋升、专业考试，加强自身建设，提高素质，增强依法审计的能力。

（三）支持审计人员参与教学、科研、社会服务活动

鼓励审计人员参与相关领域的教学、科研、政府采购、招投标评审等社会服务活动，发挥自身特长，优化知识结构，拓宽审计视野。

总之，2017年审计处将围绕学校中心工作，认真履行内部审计职责，团结协作、开拓创新，有序开展各项审计监督和服务工作。
